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CAPITOLUL 1

Este in interiorul tiu

Convingerile sunt dusmani mai mari
ai adevdrului decdt minciunile.

— Friedrich Nietzsche



Este uimitor ¢and te gandesti cit’'de dominatd de stereotipii este opinia publici.
Omul obisnuit cunoaste putine lucruri despre realitatea lui — o lume care nu
reprezintd dect 0,00002% din societate.

Acest deficit de cunoastere este distorsionat de mass-media, care se concen-
treazd asupra unor imagini ostentative si a unor incidente dramatice, cu scopul de
a crea si de a trezi sentimente de invidie. Tabloul prezentat de presa si acceptat ca
atare de publicul larg este in mod excesiv denaturat, fiind foarte departe de ade-
vir — cel putin in privinta miliardarilor care au reusit pe cont propriu.

Voi incepe prin a respinge cateva dintre cele mai comune conceptii eronate.
Acelea pe care le voi prezenta in continuare iti vor oferi o idee despre genul de

oameni de care vorbim si te vor introduce in lumea lor.

Conceptie gresita despre miliardari:
Miliardarii se nasc in térile bogate si dezvoltate.

Daci pirerea ta este cd trebuie si te nasti intr-o tari bogati si dezvoltatd ca s
devii miliardar, te inseli amarnic. Un bun exemplu in acest sens este povestea lui

Narayana Murthy.

N.R. Narayana Murthy s-a niscut in anul 1946 in India, una dintre cele mai
sirace tiri din lume. Familia lui Murthy nu avea nici micar mobild in casd; cu
totii stiteau si dormeau pe podea. Tatal lui 1-a sfituit sd-si aleagi cu grija hobbyu-
rile si 51 le selecteze pe cele care nu-i vor secitui bugetul siu si asa modest. Astfel,
cititul, ascultatul muzicii si discutiile cu prietenii au devenit activititile lui prefe-
rate. Pentru ¢ nu-si permitea nici micar si-si cumpere un ziar, mergea la biblio-
teca publici si citea exemplarul de acolo.

La inceputul anilor ’80, India nu era numai una dintre cele mai sirace tiri din
lume, ci si unul dintre statele cu cea mai ostild atitudine fatd de libera initiativi.
Era condusi de un guvern socialist, care adoptase o serie de restrictii si de regle-
mentiri absurde, ce ficeau aproape imposibilii administrarea unei afaceri. Acest
fapt a dus la o coruptie extremd; functionarii guvernamentali aveau puterea de a
decide care societiti vor avea succes si care vor esua. Ca urmare, economia Indiei
a fost sufocati.

In 1981, cand Narayana Murthy, impreund cu mai multi parteneri, a fondat
compania de software Infosys, problemele cu care s-a confruntat pireat insur-
montabile. Frecventele crize de energie electrici din tari s-au dovedit a fi, in cele
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din_urmi, unul dintre cele mai micicobstacole pe care aveau si le intdmpine
Murthy si partenerii sii.

Gandeste-te la urmatorul lucru: Crezi cd este posibil sa conduci o companie
de software fird si ai un computer?

Ei bine, Infosys nu avea unul. De ce oare?

Pentru ci trebuiau si obtini o permisiune din partea guvernului ca sa poata sd
importe un calculator in India.

Narayana Murthy mi-a spus cd i-au trebuit trei ani de asteptare si 50 de cila-
torii pani la Delhi pentru a obtine aprobarea respectivd. Acest interval de timp
abia dacid sugereazi ce a presupus intregul siu demers. Compania Infosys avea
sediul in Bangalore, iar Delhi se afla la aproximativ 2.415 kilometri distanta. (Ca
s4 privim acest lucru in perspectivi, este cu circa 321 de kilometri mai mult decét
distanta de la New York la Miami, in Florida). Narayana Murthy nu-si permitea
si calitoreascd cu avionul, asa cd era nevoit sd meargi cu trenul timp de doui zile
in fiecare directie unde voia si ajungd. Dupid cum am mentionat deja, pentru
toate problemele birocratice i-au trebuit 50 de vizite la Delhi; daci faci niste cal-
cule, este vorba despre echivalentul a 200 de zile de cilitorie care au avut loc pe
parcursul a trei ani!

Acum probabil ¢ te intrebi: cum a fost posibil ca Narayana Murthy si aso-
ciatii lui s4 conducd o companie de software in cei trei ani in care nu au avut un
computer? Cum au ficut ei programare?

Echipa din India a gisit un client in America care a fost de acord s ii permitd
sa foloseascd computerul lui. Sase dintre cofondatorii Infosys au cilitorit in
Statele Unite ca si inceapi si lucreze, pe cind Murthy a rimas in India pentru a
se ocupa de formalitdti si pentru a obgine aprobarea de importare a propriului lor
computer.

Comunicarea a reprezentat si ea o mare problema. Narayana Murthy mi-a
mirturisit ¢4, in medie, o companie indiand are nevoie de cinci pani la sapte ani
pentru a obtine dreptul de a-si deschide o linie telefonicd. In afara taptului cd
India nu era in pas cu dezvoltarea tehnologica, motivul asteptirii indelungate era
faptul ca oficialii guvernamentali pensionati aveau prioritate in a le fi alocatd o
linie telefonica.

Intrebarea evidentd este: cum a comunicat Narayana Murthy cu partenerii si
clientii sii din Statele Unite fird si dispund de un telefon (iar acest lucru se
intampla in perioada de dinaintea aparitiei e-mailului)?

Narayana Murthy mergea in mod regulat la oficiul postal si ii suna de la o

cabini telefonicd publica.
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L-am intrebat pe acesta cum procedau ceilalti daci voiau si il contacteze. Mi-a
zambit si mi-a rispuns: ,Ei bine, nu puteau, pur si simplu nu puteau.”

Dupi un an de eforturi, in cele din urmai le-a fost instalati o linie telefonici.
Dar faptul ¢ acum beneficiau de ea nu insemna neapirat ci puteau si obtine o
legituri telefonicd — mai ales cu Statele Unite. In cea mai mare parte a timpului
nu era semnal; iar cdnd aveau semnal, de obicei linia era ocupati.

Dupid cum am mentionat anterior, au trecut trei ani pini au ajuns si obtini
permisiunea de a importa un computer. Cu toate acestea, faptul ci detineau o
licentd guvernamentald nu insemna ci isi si puteau permite un calculator. Ceea ce
ticea ca situatia si fie si mai complicati era faptul ci software-ul pe care il creau
necesita un minicomputer® ce costa sute de mii de dolari — sumi de care fonda-
torii companiei nu dispuneau in acel moment. Infosys a fost infiintati avind la
dispozitie un capital de 250 de dolari, bani economisiti personal de cei sapte
parteneri. Narayana Murthy a avut de infruntat o alti problemi si a reusit si faci
un alt miracol, despre care voi discuta mai tirziu in carte.

Dupi ce computerul a fost importat si instalat, cei sase cofondatori ai compa-
niei s-au intors in India pentru a lucra pe el. Dar nici acest moment nu a repre-
zentat incd sfrsitul obstacolelor birocratice pe care trebuiau si le depiseasca.
Acum cu totii erau nevoiti si se gindeasci la o modalitate de a trimite codul creat
clientului din Statele Unite. Episodul despre care vorbesc a avut loc inainte de
aparitia internetului; agadar nu era posibil s3 i-1 trimitd imediat prin e-mail. Pe
atunci, singura modalitate de a face acest lucru era si salveze programul pe o
bandi magnetici, pe care urmau si o expedieze prin intermediul serviciului postal
traditional. De cealalti parte, clientul il incirca de pe banda magnetici pe com-
puterul sdu. Din picate, aceasti solutie nu functiona intre India si Statele Unite.

De ce nu? Pentru ci orice pachet expediat din India citre Statele Unite trebuia
sd treacd prin vama indiand. Vamesilor le trebuiau aproximativ doud siptimani ca
si efectueze procedura vamald. Asta insemna ci era nevoie de trei sdptdmani ast-
tel incat codul lor si fie expediat de la Infosys, din India, la clientul din Statele
Unite. Cu fiecare modificare adusi programului de citre Infosys, trebuiau si mai
astepte alte trei siptimani inainte de a putea primi un feedback de la client.
Consecinta acestui proces anevoios a fost faptul ci durata unui proiect se prelun-
gea intr-atat de mult, incat pirea ci dureazi o vesnicie. Demersul in sine era unul
inacceptabil, aseminindu-se cu un harachiri antreprenorial. De aceea era necesar

> Un calculator de uz general, de dimensiuni reduse, care a fost creat in anii *60. Acesta se
vindea la un pret mai mic decat un computer obisnuit, dar era mai puternic. (n. #rad.)
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& sadrteze in mod considerabil timpul e expediere pentru a-si accelera ciclurile
2e productie.

Cum au rezolvat o astfel de problema? Echipa a venit cu ideea de a tipiri
codul pe hartie si de a-1 trimite prin fax in SUA unde, de cealaltd parte, un anga-
jat al Infosys avea si-1 introducd manual pe computerul clientului. Bineinteles ci
arocesul necesita o muncid manuald suplimentari si nu era deloc lipsit de erori.

Dar viteza de expediere a software-ului lor a crescut in mod considerabil.

Insd provocirile nu s-au oprit aici: imagineazi-ti numai mediul in care lucrau
si obstacolele pe care au trebuit si le depdseasca.

Atunci cand am realizat interviul cu Narayana Murthy, am simtit pe propria
niele conditiile in care erau nevoiti s lucreze el si asociatii lui. La acea vreme, in
Delhi erau 45 de grade Celsius. O asemenea temperaturd nu este tocmai propice
indeplinirii cu usurinti a unor sarcini fizice sau intelectuale. Dar locuitorii Indiei
trebuie si-si desfisoare in mod frecvent activitatea in astfel de circumstante.

Astizi, Infosys este consideratd una dintre cele mai bogate si mai dezvoltate
companii indiene, oferindu-le angajatilor cele mai bune conditii de lucru posibile.
Si bineinteles ¢ in casa de oaspeti a Infosys din Delhi, unde am si realizat inter-
viul cu Narayana Murthy, era instalat aer conditionat.

Chiar si asa, in timpul intalnirii noastre a avut loc o pani de curent; de aseme-
nea, sistemul de aer conditionat s-a defectat. Toate incercirile noastre de a-l
reporni au esuat, temperatura devenind rapid una extrem de inconfortabild. Tnsi
Narayana Murthy a chemat imediat echipa de mentenanti. In cele din urmi,
dupi zece minute de incerciri, sistemul a repornit. Cinci minute mai tarziu, a
avut loc o alti pand de curent, iar acrul conditionat s-a oprit din nou. Ne-am
hotirat si nu ne mai preocupam de aceastd problema pentru cd nu voiam si mai
pierdem timpul.

Asa am reusit si-mi fac o mici idee despre cum este viata profesionala in India
zilelor noastre. Aceia dintre cititori care nu au avut niciodatd o astfel de ocazie isi
pot imagina cum ar fi fost s lucreze in acel mediu in urma cu 30 de ani — cand

India si Infosys erau mult mai putin dezvoltate?

Astazi, Narayana Murthy este miliardar. Infosys este cea mai mare companice
de software din lume, avind angajati 200.000 de programatori — mai mult decat
cei din companiile Microsoft, Apple si Google la un loc. In anul 2003, Narayana
Murthy a fost numit ,antreprenorul anului la nivel mondial” — sau ,cel mai bun

antreprenor din Jume”, dacd iti place mai mult aceastd formulare.
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Prinfurmare, ideca ¢d numai persoanele niscute in tirile bogate si dezvoltate
pot deveni miliardari este doar un mit. De fapt, nu numai ca Narayana Murthy
insusi a devenit miliardar, dar a si ficut ca sase dintre cofondatorii companiei si
devina la randul lor miliardari, iar cel putin 4.000 dintre angajati lor si devini
milionari.

Lucrul de care cei mai multi oameni nu-si dau seama este ci, in tirile in curs
de dezvoltare, averea se acumuleazd mult mai repede decat in tarile industriali-
zate. In 2016, numirul miliardarilor din Asia I-a depisit pe cel din intreaga
Americi de Nord.

In timpul cercetarilor mele, am descoperit fenomenul ,miliardarilor imi-
granti”. Da, se pare ci un procentaj surprinzitor de mare de miliardari au reusit
pe cont propriu in afara granitelor tirii lor de origine. Desi au venit firi si aduci
cu ei nimic, provenind din tiri sirace sau devastate de rizboi, totusi ei au gisit
diverse modalititi de a face averi uriase. Voi discuta in detaliu despre acest aspect
mai tarziu in carte.

Conceptie gresita despre miliardari:
’ H
Miliardarii provin din familii instarite, care ii sustin.

Daci pirerea ta este ci trebuie sd te nasti intr-o familie bogati si generoasi pen-
tru a avea sansa de a deveni miliardar, probabil c¢i nu cunosti povestea lui Mohed

Altrad.

Mohed Altrad s-a niscut printre nomazi, in Desertul Sirian. Tribul de beduini
din care ficea parte trdia in corturi. Acestia isi ridicau tabdra acolo unde giseau
apd pentru animale si rimineau in acelasi loc atit timp cét exista indeajunsa
vegetatie cu care si se hrineasca turmele lor. Apoi isi stringeau corturile si plecau
mai departe, in ciutarea unor pisuni mai bune.

Cand Mohed s-a nascut, tatil lui I-a renegat. I-a alungat pe Mohed si pe
mama sa din caminul lor si I-a omorit pe fratele lui. Astfel, biiatul a fost nevoit
sd triiascd alaturi de mama sa la marginea tribului, viata lui fiind atat de mult
lipsitd de importanta incit nimeni nu a notat ziua sau anul nasterii acestuia. Nici
pand in ziua de azi nu stie cand a venit pe lume. Mi-a marturisit c¢i a inventat
datele pe care le foloseste acum deoarece copiii lui si-au dorit si-i serbeze ziua de
nastere.

Insid acesta nu este nici pe departe starsitul povestii dickensiene a lui Mohed
Altrad. Pe cind avea patru ani, mama lui a murit. Bunica a fost cea care si-a
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at responsabilitatea-cresterii luiyavand convingerea cd destinul acestuia era
.= devina cioban. Ea nu a vrut si-1 trimiti la scoald, considerand ci un astfel de
s era bun numai pentru un ,pierde-vard”. In fiecare zi, Mohed fugea de acasa si

gea descult prin desert, kilometri intregi, pand in satul din apropiere, unde se

Sucea la scoald.

invﬁ‘gitorul i-a dat un caiet si un creion, pentru ca baiatul nu avea niciunul
“intre aceste obiecte. Se dusese la scoald cu mainile goale si descult. Singurul
“scru pe care il purta era o djellaba (un tip de camasd largd si lungi) ruptd, care ii
sZmisese micd de ani buni.

Mohed Altrad a incercat in mai multe rinduri si-i ceard ajutor tatalui sdu ca
<2 faci rost de strictul necesar, dar a fost in mod constant respins si umilit de
zcesta — uneori chiar bitut.

Totusi, cind Mohed era in clasa a treia, s-a intamplat un miracol: a primit un
cadou de la tatil lui — o bicicletd veche. A fost primul si singurul dar pe care i l-a
sferit vreodata parintele sau.

Odati cu primirea acelei biciclete, a iesit la iveald pentru intiia data geniul
antreprenorial al lui Mohed Altrad. Elle-a inchiriat-o contra cost colegilor sii de
scoald, castigand astfel ceva bani. Nu a strans o suma mare, dar ea i-a permis
baiatului si-si cumpere citeva rechizite pentru scoald.

Dindu-si seama ci educatia era singura lui sansi de a scapa de soarta pe care
o avusese pani atunci, Mohed a invitat din greu. Curand a devenit unul dintre cei
mai buni elevi din regiunea sa si astfel a ajuns sa primeasci o bursd de studiu in
strdinitate.

Multi ani mai tarziu, dupi ce si-a incheiat studiile, Mohed Altrad a preluat o
companie de schele falimentara din Franta si a transformat-o intr-un lider mon-
dial in domeniu. In urmatorii 30 de ani, a mai adiugat afacerii sale, Altrad Group,
peste 200 de noi companii. Astizi, Mohed Altrad este miliardar. In 2015, a fost
numit ,antreprenorul anului la nivel mondial” — sau »cel mai bun antreprenor din
lume”, daci iti place mai mult aceasta formulare.

Asadar, daci esti de pirere ci pentru a deveni miliardar cineva trebuie si se
nasci intr-o familie instiritd si care sd-1 sustind, te bazezi pe o conceptie eronati.
Mohed Altrad s-a niscut intr-un trib de beduini, la marginea societitii, intr-o
tard siracil. A fost renegat de familia sa, care isi dorea ca el si devini cioban. Insa
acest lucru nu I-a oprit pe biiat din drumul sdu citre obtinerea unui succes desi-
varsit, dovedind ci totul este posibil.

Din cunostintele mele despre miliardarii care au reusit pe cont propriu, se
observi ci un procent considerabil dintre acestia nu au avut o copildrie linistitd si
lipsita de griji. Inci de timpuriu, au fost fortati de diferite circumstante si-si
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asume’ responsabilitatea pentru'viata lor. Voi aborda mai detaliat acest aspect in
capitolele urmitoare.

Din punct de vedere statistic, peste 70% dintre miliardarii lumii s-au ridicat
prin forte proprii, ceea ce inseamni ¢ acestia nu provin din familii bogate. In mai
putin de o viatd de om, ei au ajuns la suma uluitoare de cel putin un miliard de
dolari prin mijloace proprii, lucru care este in sine uimitor.

In schimb, acest lucru inseamni ci mai putin de 30% dintre miliardari si-au
mostenit averea. In cadrul grupului, existd si o proportie semnificativd de per-
soane care nu s-au niscut bogate, ci au ajuns si aibd o avere ca urmare a unei
cisitorii.

Pe scurt, stereotipul omului bogat, niscut intr-o familie privilegiati si care
triieste toatd viata in lux, poate fi aplicat doar unui sfert din totalul miliardarilor

din intreaga lume.

Conceptie gresita despre miliardari:
Au studiat la cele mai bune universitati.

Nu gresesti daci afirmi c, in ciuda tuturor obstacolelor pe care le-au intdmpinat,
Narayana Murthy si Mohed Altrad au reusit si primeasci o educatie formali
buni, esentiali pentru obtinerea succesului lor. Dar cum riméne cu cei care nu au
beneficiat la inceputul vietii de o astfel de educatie? Oare toti miliardarii au ab-

solvit cele mai prestigioase universititi?

Cao Dewang (sau Cho Tak Wong, conform pronuntiei oficiale din man-
darina) a crescut intr-o China devastati de rizboi, in timpul Revolutiei Culturale,
intr-un sat sarac din provincia Fujian. Inainte de nasterea lui, tatdl acestuia si-a
pdrasit familia §i a plecat in Shanghai, fird sa aleagd un nume pentru copilul pe
care il agtepta. Acest aspect este deosebit de important in traditia chinezi, unde
se presupune ca tatal este cel care trebuie sd-i dea un nume copilului.

Drept urmare, baiatul nu a primit un nume adevirat; in schimb, pini la varsta
de noud ani a avut o porecli. Mama lor i-a crescut in siricie pe el si pe cei cinci
frati ai sai.

Desi legea prevedea ca toti copiii sa beneficieze de educatie, vreme de mai
multi ani familia nu si-a putut permite acest lucru. In cele din urma, biiatul a

reusit sa meargi la scoald abia la virsta de noud ani, insi tot nu avea un nume — un
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‘8 nunt semnificativ pentru prezenta lasorele de curs. Unchiul lui s-a gandit
2clung la aceastd problema si, in cele din urmi, [-a numit Dewang.

In ciuda entuziasmului initial al bdiatului, scoala s-a dovedit a fi pentru el o
socviratd provocare. Acolo se simtea nelinistit si inconfortabil, ,,de parcd ar fi
st cuie bitute in scaun”. Firea lui sfiditoare si batjocura la adresa profesorilor
=i i-au atras simpatia cadrelor didactice. Necazurile biiatului nu erau provocate

< notele pe care le obtinea, ci mai degrabi de comportamentul siu. A fost eti-
;E_L tat de mic ca fiind un ,copil riu”. De fiecare datd cind un profesor se intorcea
- spatele la clasd ca si scrie ceva pe tabli, el se ridica in picioare si il imita pe
z:esta pentru a-si face colegii sa rada.

Cand Cao Dewang avea doisprezece ani, tatil lui s-a intors in sfarsit acasi. In
“iccare seard, el isi trimitea fiul la magazin pentru a-i cumpara ceva de baut.
2 drumul 1 inapoi spre casd, Dewang a inceput si ia inghitituri din ce in ce mai
mari din sticlele cumpirate pentru tatdl lui. Nu dupid mult timp, baiatul a dezvol-
727 un obicei din a bea.

Dimineata, Cao Dewang trebuia si se trezeasci devreme ca sd adune vreascuri
sentru cuptor. Asta il ficea sd se simtd obosit dupid-amiezile, iar odata chiar a
zdormit in clasi. Din aceastd cauzi directorul scolii 1-a umilit pe bdiat in fata
wuturor, iar Dewang a refuzat si-1 lase si scape nepedepsit. ,L-am surprins in
waletd, m-am urcat pe peretele despirtitor si m-am urinat vesel in capul lui”,
mi-a povestit el.

Nu are rost si mai spun ¢i niciodati nu a repetat aceasta fapti. Astfel, Dewang
2 fost nevoit si pardseascd scoala dupi ce a terminat doar cinci clase. Dar familia
lui s-a simtit uguratd, deoarece nu-si mai putea permite si-i plateascd studiile.

Este important de retinut ¢i in China abandonarea scolii dupa numai cinci ani
de studiu inseamni, in esentd, ci esti analfabet. Sistemul chinezesc de scriere este
format din 90.000 de caractere, dintre care 5.000 sunt folosite in mod regulat.
Chinezii igi petrec intreaga viatd invatand si scrie.

Cu un acces limitat la educatie pani la varsta de paisprezece ani, Cao Dewang
a devenit o scursurd a societitii. [-a fost incredintata sarcina de a avea grija de o
~1ngura vaci comunali. Salariul primit abia ii ajungea si triiascd de pe o zi pe alta.
Insi nimeni nu era dispus sd-i incredinteze o responsabilitate prea mare unui
tandr analfabet, ticilos si alcoolic. Momentul de cotituri din viata lui Dewang a
fost cel in care a ajuns la fundul sacului.

Atunci a refuzat si mai renunte la sine si s-a decis sid facd tot posibilul ca sd
scape de sdricie. S-a hotirit si se autoeduce. A inceput prin a citi manualele sco-
lare ale fratelui sdu mai mare, luindu-le cu el in timp ce avea grija de vaci. Din
picate, in ele erau mii de caractere pe care nu le putea intelege. A incercat si-i
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ceari-ajutorul’ fratelui‘siu, insd; cum-erau prea multe probleme, acesta a inceput
sd-si piarda ribdarea.

Solutia: un dictionar. Insi unul bun, precum Dictionarul Xinkua, costa pe
atunci 0,8 yuani — o sumd uriasd pentru un simplu vicar. Acum a inceput el sd
manifeste primele semne de geniu si sd arate o vointd de neclintit. In fiecare
dimineatd, inainte si meargd sd aibd griji de vaci, se trezea devreme ca si taie
iarba de pe malul raului, pe care apoi o vindea ca fan crescitorilor de cai din sat,
scutindu-i astfel pe acestia de batdi de cap suplimentare. Ei ii pliteau cativa
banuti, iar el ii economisea cu mare griji. Dupi un an intreg de economii, a reusit
in sfarsit sa-si cumpere Dictionarul Xinhua si si inteleagd acum toate cuvintele
din manuale. Pentru asta, a cautat fiecare caracter din dictionar pana cind a re-
usit s le inteleagd pe toate.

Cao Dewang a ramas in continuare nemultumit de ansamblul cunostintelor
sale. Ca si inteleagd cu adevirat conceptele din cirtile pe care voia si le citeascd
avea nevoie si de o enciclopedie. Este de la sine inteles ¢ o astfel de lucrare costa
chiar mai mult decat un dictionar: trei yuani. [-au trebuit inci trei ani de eco-
nomii pentru a-si permite sa o cumpere.

In timp, a lucrat pas cu pas pentru a se perfectiona, pana cand eforturile sale
au inceput si dea roade. De-a lungul anilor, a avut numeroase locuri de munci,
tiind inclusiv zarzavagiu, comerciant de tutun, cultivator de ciuperci, muncitor in
constructii, mecanic de motoare, bucitar, vinzitor, achizitor si director de fabrici.
In cele din urm, in calitate de antreprenor, a pus bazele companiei Fuyao Glass —
cel mai mare producitor de parbrize din lume.

In 2009, la aproape 50 de ani de la momentul in care a ajuns la sapd de lemn,
Cao Dewang a fost ales ,antreprenorul anului la nivel mondial” — sau ,cel mai
bun antreprenor din lume”, daci iti place mai mult aceastd formulare. Acum este
miliardar.

Cao Dewang nu a absolvit nicio scoald. Nu a studiat la nicio universitate. S-a
nascut intr-o tard nedezvoltata, iar familia sa, fiind siracd, nu si-a putut permite
nici micar sa-i asigure o educatie elementara. In ciuda tuturor acestor lucruri, el
se numard acum printre cei mai bogati oameni din China.

Asadar, daci ai impresia ca pentru a deveni unul dintre cei mai bogati oameni
din lume trebuie si te nagti intr-o tard bogati si dezvoltat, si provii dintr-o fami-
lie instariti, care si te sustind, si sd absolvi o universitate de top, atunci ai niste
conceptii gresite si iti subestimezi abilititile. In acest fel, doar te limitezi singur,
dar i obiectivele pe care le-ai putea realiza. Cei mai multi dintre miliardarii care
au reusit pe cont propriu nu indeplinesc una sau mai multe dintre aceste conditii.
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Usiigprecum Cao/Dewang, nu indeplinesc niciuna dintre ele. Acestea sunt doar

=iste mituri pe care realitatea nu le sustine.

Primul lucru pe care l-am invitat de la miliardari este cd succesul lor nu e
Zeterminat de factori externi.

Atunci, ce anume le permite unora si depaseascd inceputuri aparent fard spe-
santd si si ajungd pe culmile unui succes incredibil, pe cand altii duc o viatd obis-
auitd, fird realiziri remarcabile, desi au triit in cele mai bune conditii?

Se pare ci ceea ce determini reusita extraordinari este combinatia potrivita de
orincipii interne, ce le sunt comune miliardarilor care au ajuns sd se realizeze prin
farte proprii. Eu le incadrez in ceea ce consider a fi Secretele miliardarilor.
Primul factor este constientizarea faptului ¢ poti depisi orice conditii nefavora-
bile si ¢4, in ciuda sau poate chiar datorita lor, poti avea un succes rasunitor in
sfaceri. Mecanismul tiu interior este cel care te face si excelezi in domeniul busi-
aessului, si nu conditiile externe.

In paginile urmatoare vei descoperi celelalte noudsprezece principii.

—  Numai oamenii delisitori cred ca poti reusi doar atunci cand au la
dispozitie conditiile perfecte, dar, indiferent de acestea, mereu existd
ceva care ii opreste.

—  Pentru ¢i isi iau viata in propriile maini, milionarii sunt niste oamenti
puternici, insa ei continui si creadd ¢ succesul lor depinde de condi-
tiile favorabile.

—  Miliardarii stiu ¢4 tot ce le trebuie se afld in interiorul lor si de aceea

reusesc in afaceri, indiferent de factorii externi.

Pentru mai multe povesti pe aceastd temd, acceseazd:
http://TheBillionDollarSecret.com/resources.
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